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Fra Organisasjonsutvikling til drift – fokus på invol vering av 
ansatte
Nina Kristiansen 110210
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Medvirkning  

• Administrerende direktør
• Linjeorganisasjonen 

– Divisjoner/klinikker/sentre

– Brukergrupper
– Prosjektgrupper

– Ressurspersoner

• Vernetjenesten
• Ansattes organisasjoner 

• Brukerorganisasjonene

• Prosjekt nytt sykehus 
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Hva vil vi !

–Fremstår som det mest 
pasientorienterte 
sykehus 

–Europas mest 
moderne 
universitetssykehus 

–Attraktivt fagmiljø
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Prosjektets hovedide

– Funksjonen er bygget  rundt 
pasientens behov 

– Logistikk og funksjonalitet gir 
god driftseffektivitet

– God utnyttelsesgrad og 
utvidede åpningstider 

– Fleksibilitet og generalitet i 
bygget til å møte ulike 
driftsformer

Senger  &
Poliklinikk

Senger  &
Poliklinikk

KontorBehandl
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Forventning fra vår eier !

–Ett av de tre mest 
driftseffektive 
universitetssykehusene

–Betale 20% av 
investeringene 

–Omstillingskrav 
–Behandling 
–Organisasjon 
–Bemanning 
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Virksomhets-
program 

1998 1999

•Programmering 
•HFP
•DFP
•OU prosjektene 
Nye Sia 

• Barnesentret 
• Sengeområde 
• Dagkirurgi
• Operasjons-
virksomhet

• Poliklinikk 
• Obs.post
• Lab 
• Etablering 
pasient hotell 

•Første arealkutt 
•Arkitektkonkuransen
•Skisseprosjekt 
•Fra visjon til 
virkelighet 

• IKT strategi 

0806 070504030201009998  

•Virksomhetsplan  

Hovedfunksjons
Program  

Skisseprosjekt  
Fylkes-

kommunen  

20001997
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Byggestart  
Godkjent 

forprosjekt
Revidert 

forprosjekt 

• Integrert prosjekt 
•2 mrd kutt 
•Revidert HFP/DFP
•Revidert 
forprosjekt

•Forprosjekt 
godkjent av RHF 
og Storting 

•Grunnlag for 
detaljprosjektet 

•Byggestart 
•Detaljprosjektering 

•OU prosjektene 
• Lab 
• Bileddiagnostikk

•Gevinstrealisering 

2002 2003

0806 070504030201009998  

Analyser

20042001
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Organisasjons-
utvikling 

Forberedelse  

•Prosjekter 
•Ny organisasjon 
•Faglig satsnings-
område

•Lederavtaler/ 
ibruktagelse 
avtaler

•Samlet plan 
2007 – 2008

•Lederkrav
•Organisasjons
kultur

•Detaljert 
organisasjonskart

•Kompetanse
•Gevinstuttak
•Bemanning 
•Opplæring
•Planlegge flytting
•Rutiner/prosedyrer
•Konvertering
•Endring av 
arbeidsform 

•Rokade 

•Opplæring 
•01.04.08
•19.05.08
•25.08.08
•01.10.08

•Prosjektering
•Hovedplan OU
• Identifikasjon av 
OU-prosjekter

•Etablert struktur for 
OU-programmet

•Utforming av 
prosjektdirektiver

•Faglige kriterier

2006 2007

0806 070504030201009998  

Flytte
Opplæring  

Planlegging og
strukturering  

20082005
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Brukergruppens ansvar 

• Ivareta tverrfaglighet og 
helhet 

• Informasjon og 
kommunikasjon i egen enhet

• Innhente innspill 
• Gi driftseffektivitet 
• Nytenkning og integrering/ 

implementering 
• Ledelsesforankring

Bygg

IKT/Utstyr OU
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Vurdering bygger på følgende :

– Forhold som er 
”overmodent” for 
beslutning 

– Særlig strukturelle 
avklaringer 

– Stor betydning for 
drift/bemanning

– Store avhengigheter 
– Høy risiko og sårbarhet 

Prioritering av OU prosjektene 
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Hovedfremdrift

OU hovedplan

Prosjekt Prosjekt Prosjekt Prosjekt Prosjekt

Delprosjekt/
piloter 

Nivå 1

Overordnet plane for 
OU. Planen er grunnlag 
for det enkelte prosjekt 
og viser oppstart og 
ferdigdato

Nivå 2

Prosjektmandat 

-milepæl og fremdrift

-Faser

-Piloter 



16

Styringsgruppen  

• Prosjekteier
• Forankring 
• Overordnet styring og sikring 

av helheten
• Identifisere behov for 

prosjekter 
• Påse at de 

arbeidsmiljømessige 
konsekvenser synliggjøres 

• Gjennomføringsansvar  
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Prosjektorganisering
• Intern rekruttering
• ”Geriljaledelse”

– høy legitimitet
– vide fullmakter
– små prosjektgrupper
– godt kjent i organisasjonen 

• Definerte prosjekter
• Gode og presise mandater
• Oppfølging
• Prosjektlederskole
• Mentorordning
• Én stryingsgruppe
• Brukermedvirkning
• Ansattmedvirkning
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Er det mulig……

• Ledelse 
• Kultur 
• Dyrke markering ��� �
• Informasjon og kommunikasjon   

Det vil alltid være noen som ikke har hørt…..
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